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Vers le développement minier durable 



Aperçu 

ÅPourquoi avoir cr®® lôinitiative VDMD au Canada? 

Å£laboration de lôinitiative 

ÅArchitecture et gouvernance 

ÅGroupe consultatif des communaut®s dôint®r°ts (GCCI) 

Å Indicateurs de rendement et leur fonctionnement 

ÅVérification externe 

ÅProduction de rapports 
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Quôest-ce que lôAMC? 

 

Å Organisation nationale représentant 
lôindustrie mini¯re au Canada 

ÅExploitation minière, fonderie et affinage de 
métaux communs et précieux 

ÅExploitation minière de minerais de fer, de 

diamants, dôuranium, de sables bitumineux, 
de charbon et de minéraux industriels 

ÅGrand nombre de membres associés 

 

Å www.mining.ca  
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Vers le développement minier durable : contexte 
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1987 

Le rapport de la Commission mondiale 
sur lôenvironnement et le 
d®veloppement de lôONU attire 
lôattention sur les effets 
environnementaux et sociaux de 
lôactivit® industrielle. 

Début des 
années 1990 

Dôimportantes d®faillances li®es aux bassins de retenue des 
résidus, qui surviennent sur des sites miniers exploités à 
lô®tranger par des soci®t®s canadiennes, attirent lôattention des 
médias sur le secteur minier canadien.  

 

Le secteur minier canadien lance lôInitiative mini¯re de 
Whitehorse (IMW).  

 

La Conf®rence des Nations Unies sur lôenvironnement et le 
développement à Rio de Janeiro sensibilise davantage le public 
au sujet des dommages environnementaux.  Des groupes de 
citoyens et des ONG commencent à exercer une pression sur les 
gouvernements et lôindustrie. 

Fin des 
années 1990 

Le conseil dôadministration de lôAMC met 
sur pied un groupe de travail 
responsable dô®valuer la possibilit® de 
créer un programme en matière de 
développement durable.  Les enjeux 
touchant le développement durable font 
lôobjet de recherche et de consultation 
auprès des intervenants, et des principes 
directeurs sont établis.  
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KUMPTOR:  

KYRKYZSTAN  

LOS FRAILES: SPAIN  

THE PHILIPPINES: 

MARCOPPER 

GUYANA: OMAI  

THE UGLY CANADIAN  



Initiative VDMD : conçue par et pour les mineurs 

LôAMC travaille ¨ rassembler les 
commentaires des intervenants, à 
mettre la dernière main aux 
principes directeurs et à élaborer les 
principaux ®l®ments dô®valuation du 
rendement dans les domaines 
prioritaires cernés pendant les 
échanges initiaux.  

Mise ¨ lôessai de protocoles et lancement 
en 2004 de lôinitiative VDMD lors de 
lôAGA de lôInstitut canadien des mines, de 
la métallurgie et du pétrole à Edmonton.  

Lôinitiative VDMD 
continue dô®voluer et de 
croître pour répondre 
aux besoins de la 
société.  

1998-2001 

2001-2004 

Aujourdôhui 



Dossier dôanalyse de lôinitiative VDMD
   

Les soci®t®s mini¯res qui prennent des mesures ¨ lô®gard des 

enjeux sociaux, environnementaux et communautaires ont tout 
à gagner : 

 

Å Amélioration du rendement 

ÅGestion du risque 

ÅAccès au capital 

ÅPermis social 

ÅRecrutement et fidélisation du personnel 

Å Innovation et apprentissage 
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Å Système de gestion standard des principaux risques 
miniers 

Å Intégration facile à un SGE 

Å Guides offerts 

Å Formation sur place et en ligne 

Å Mise en îuvre graduelle 

Å Transparence 

Å Crédibilité, initiative reconnue comme la « meilleure 
dans sa catégorie » 

Å Reconnaissance en croissance 

Å Participation des communaut®s dôint®r°ts int®gr®e au 
programme 

 

Quôest-ce que lôinitiative VDMD? 
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Groupe de travail sur les 
résidus 

Groupe de travail sur lô®nergie 

Groupe 
consultatif des 
communautés 
dôint®r°ts 

Conseil dôadministration de lôAMC 

£quipe de direction de lôinitiative VDMD 

Chefs de lôinitiative VDMD 

Comité des relations publiques 

Groupe de travail sur la 
biodiversité 

Autres comités ou groupes de 
travail de lôAMC 

Gouvernance de lôinitiative VDMD 

10 



Groupe consultatif des 
communaut®s dôint®r°ts (GCCI) 
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Composition du GCCI 

Peuple autochtone  

ONG dans le secteur de lôenvironnement 

Développement économique et 
communautaire  

ONG à vocation sociale, y compris les 
groupes religieux  

Finance et investissement  

Développement international  

Main -dôîuvre et milieu de travail 

Médias et communications  

Conseil dôadministration de lôAMC 

Repr®sentant dôune petite soci®t® mini¯re 

Å Les membres du 
GCCI se rencontrent 
deux  fois par année.  

Å Son travail est 
rendu public sur le 
site Web de lôAMC. 

Å Lô®nonc® annuel du 
GCCI est publié 
dans le rapport sur 
les progrès du 
développement 
minier durable.  

 



Principes directeurs  

Les membres de lôAMC sôengagent ¨ : 

Åcollaborer avec les collectivités;  

Åprotéger la santé et la sécurité des employés, des 

entrepreneurs et des collectivités;  

Åchercher ¨ att®nuer lôimpact sur lôenvironnement;  

Åexercer leurs affaires en faisant preuve dôexcellence, de 

transparence et de responsabilité.  
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Nos gestes doivent refléter un grand ensemble des valeurs que 
nous partageons avec nos employ®s et communaut®s dôint®r°ts, 
notamment lôhonn°tet®, la transparence et lôint®grit®. En outre, il est 
important quôils soulignent les efforts continus que nous fournissons 
pour protéger nos employés, nos clients, les collectivités et 
lôenvironnement naturel. 



Indicateurs de rendement de lôinitiative VDMD 

Les indicateurs de rendement de lôinitiative VDMD sont con­us pour 
am®liorer et mesurer le rendement en mati¯re dôenvironnement et dôaspect 
social dans des domaines importants.  

 

Å Empreinte écologique 

ÅGestion des résidus 

ÅGestion du maintien de la biodiversité 

ÅFermeture de mines 

 

Å Efficacité énergétique 

ÅGestion de lô®nergie et des gaz ¨ effet de serre 

 

Å Collectivités et peuples 

ÅRelations avec les Autochtones et les collectivités 

ÅPlanification de la gestion de crises 

ÅSanté et sécurité 

 

Des gains associés à la réputation sont obtenus en 
affichant un rendement dans ces domaines.  
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Gestion des 
résidus  

Gestion de 
lô®nergie et des 

émissions de GES  

Relations avec les 
Autochtones et les 

collectivités  

Planification de 
la gestion de 

crises  

Gestion du 

maintien de la 

biodiversité  

Santé et sécurité  

Politique et 
engagement en 
matière de gestion 
des résidus  

Systèmes de 
gestion de la 
consommation 
dô®nergie et des 
émissions de GES  

Identification des 
communautés 
dôint®r°ts 

Préparation à la 
gestion de crises  

Politique du maintien 

de la biodiversité de 

lôentreprise, reddition 

de comptes et 

communications 

Politique,  

engagement et 

reddition de 

comptes  

Système de 
gestion des 
résidus  

Systèmes de 
rapports sur la 
consommation 
dô®nergie et les 
émissions de GES  

Dialogue efficace 
avec les 
communautés 
dôint®r°ts 

Examen  

Élaboration et 

instauration du plan 

de maintien de la 

biodiversité des 

installations 

Planification, mise 

en îuvre et 

fonctionnement  

Responsabilités 
attribuées pour la 
gestion des 
résidus  

Objectifs de 
rendement en 
matière de 
consommation 
dô®nergie et 
dô®missions de 
GES 

Mécanismes 
dôintervention 
auprès des 
communautés 
dôint®r°ts 

Formation  

Rapport sur le 

maintien de la 

biodiversité 

Formation, 

comportement et 

culture  

Examen annuel de 
la gestion des 
résidus  

Production de 
rapports  

Surveillance et 

production de 

rapports  

Manuel 
dôexploitation, 
dôentretien et de 
surveillance (EES)  

Rendement  

Indicateurs de rendement de lôinitiative VDMD 
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CRITĈRES Dô£VALUATION 
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Niveau Critère 

C Aucun système nôest en place; les interventions tendent à être réactives; des 

procédures existent peut-être, mais ne sont pas intégrées aux politiques et 

systèmes de gestion. 

B Les interventions ne sont pas entièrement uniformes ou documentées; des 

systèmes/processus sont prévus et en cours dô®laboration. 

A Des systèmes/processus ont été élaborés et mis en place. 

AA Les systèmes/processus sont intégrés aux décisions de gestion et aux 

fonctions opérationnelles. 

AAA Excellence et leadership 



Système de vérification de 
lôinitiative VDMD 
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Examen du 
GCCI après 

la 
vérification 

Lettre 
dôassurance 
du chef de 
la direction 

Vérification 
externe 

Auto-
évaluation 

Auto-évaluation 

Å annuelle  

 

Vérification externe 

Å tous les trois  ans 

 

Lettre dôassurance du 
chef de la direction 

Å publiée sur le 
site  Web de lôAMC 
lôann®e de la 
vérification externe  

 

Examen du GCCI 

Å deux ou 
trois  sociétés par 
année  

 

 



Production de rapports publics 

ÅPublication des résultats 
Å propres aux sociétés 

Åregroup®s pour lôensemble des membres 

ÅSur le site Web 

ÅRapports utiles pour comparer les sociétés entre elles 
(et exercer une pression du groupe) 
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Lôinitiative VDMD en ®volution 

En 2009, le conseil dôadministration de lôAMC a approuv® : 

Å le protocole en matière de relations avec les Autochtones et les collectivités 
(pour remplacer les relations externes); 

Å le protocole en matière de maintien de la biodiversité; 

Å le protocole et le cadre sur la sécurité et la santé. 

 

Il sôagit du premier ajout dôindicateurs depuis le lancement du programme.  

 

En 2012, le conseil dôadministration de lôAMC a approuv® : 

Å les indicateurs r®vis®s sur la d®claration de la gestion de lô®nergie et des 

®missions de GES, qui sôappliqueront ¨ compter de 2014.  

 

Travaux en cours 

 Fermeture 

ÅCadre de VDMD sur la fermeture de mines (2008) 

Å Ébauche du protocole en cours; il devrait être terminé et 

accessible aux personnes qui souhaitent lôappliquer sur 
une base volontaire en 2013 
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Lôinitiative VDMD, chef de file de la 
responsabilit® sociale dôentreprise 

ÅPrix de la Globe Foundation, catégorie 

Environmental Excellence (excellence 
en mati¯re dôenvironnement) 

ÅFive Winds : 

Å  « Les efforts d®ploy®s par lôAMC  

afin dôaider lôindustrie mini¯re ¨ 

améliorer son rendement et à 

répondre de ses obligations en 

matière de durabilité rayonnent par 

les pratiques exemplaires qui en 
découlent. » 

ÅPrix de la responsabilité sociale et 
environnementale de lôACPE 
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Canadian Business for Social Responsibility 

Plus interprétatif 

Moins de directives 

Conformité moindre 

Plus normatif 

Davantage de directives 

Conformité plus stricte 
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Initiative VDMD 

Å  « Lôinitiative VDMD offre un syst¯me pratique et tangible pour am®liorer continuellement le 
rendement social et environnemental de lôindustrie. » 

Å Elle présente un « degré élevé de crédibilité ». 

Å Elle « promeut une amélioration continue ». 

Å Elle permet aux sociétés « dô®laborer des strat®gies de gestion propres au site ». 

Å La vérification externe « suit un processus uniforme qui inclut lô®chantillonnage et les visites 
des sites ». 

Å Elle « convient parfaitement pour les comparaisons entre pairs canadiens ». 



Renseignements supplémentaires 

Ben Chalmers, vice-président, Développement durable 

bchalmers@mining.ca  

 

ou 

 

Tara Shea, gestionnaire, Vers le développement minier durable 

tshea@mining.ca  
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